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1.Inledning

Som fondbolag representerar vi samtliga fondandelsagare i forvaltningen av fonderna.
Eftersom de tillgdngar som ingar i fonderna investeras i aktier ar det vi som fondbolag som
kan utova rostratter och andra rattigheter kopplade till aktieinnehavet for
fondandelsagarnas rakning. Vi har pa sa satt ocksa mojlighet att paverka styrningen av
bolagen i den riktning vi bedémer mest gynnar fondandelsagarna.

Detta dokument syftar till att beskriva hur vi som fondbolag och foérvaltare av fonderna
utovar aktiedgarengagemang i praktiken, genom att anvanda rostratter knutna till de aktier
som ingar i fonderna som forvaltas av oss. Detta ska inte forvaxlas med bolagsstyrning, som
handlar om roll- och ansvarsfordelning mellan dgare, styrelse och foretagsledning. God
bolagsstyrning innebar att bolag skots hallbart och ansvarsfullt. Aktiedgarengagemang
handlar i stillet om dgarnas satt att utova paverkan och kontroll, till exempel i syfte att driva
bolaget i en viss riktning for att darmed uppna god bolagsstyrning. Aktiedgarengagemang
beror alltsa framst forhallandet mellan bolagsagare (aktiedgare) och bolagsstyrelse. Policyn
som beskrivs i detta dokument handlar darfér om var roll och ansvar som dgarrepresentant.

Vart aktiedgarengagemang utdvas i praktiken framst pa innehav i aktiebolag vars aktier ar
upptagna till handel pa en reglerad marknad. De policys som beskrivs galler dock for alla
aktier, dvs. oavsett geografisk marknad.

2.Utgangspunkter for vart aktiedgarengagemang

Var viktigaste uppgift ar att pa ett ansvarsfullt, langsiktigt och hallbart satt aktivt forvalta
och 6ka vardet av vara kunders, tillika fondandelsagarnas, tillgangar. Som fondbolag
foretrader vi fondandelsdgarna i alla fragor som ror de forvaltade fonderna, vilket inkluderar
att representera fondandelsdgarna i agarfragor. Vart aktiedgarengagemang sker darfor alltid
i syfte att pa basta satt tillvarata det fortroende, att férvalta fondandelsagarna kapital, som
fondandelsagarna har gett oss i uppdrag att forvalta. Vi gor det genom att engagera oss for
fondandelsagarnas gemensamma intresse i de bolag som deras kapital har investerats i.
Genom detta engagemang kan vi dven bidra till en langsiktigt sund utveckling av saval
bolagen som av finansmarknaden i stort. | praktiken bor vart aktiedgarengagemang leda till
att vardet pa de aktier som fondernas medel har investerats i pa lang sikt ska utvecklas val
med hadnsyn tagen till fondernas placeringsinriktning och risk samt, i forekommande fall, till
de sarskilda kriterier som faststallts for varje fond och som framgar av fondbestammelserna.
Aktiedgarengagemanget ar darfor en central och integrerad del av vart forvaltaruppdrag.
Tellus Fonder ar 6vertygade att bolag som skots langsiktigt, hallbart och ansvarsfullt ocksa
ar de som skapar aktiedgarvarde. Som foretradare for andelsagarna verkar vi darfor for att
de bolag som fondernas medel har investerats i agerar enligt relevanta regler och riktlinjer
samt i ovrigt enligt god sed pa aktiemarknaden. Tellus Fonder &r medlem i fondbolagens



forening och detta dokument féljer deras riktlinjer for fondbolagens aktiedgarengagemang.
Nedan féljer en beskrivning av var policy for aktiedgarengagemang avseende aktierna som
ingar i de fonder som vi forvaltar.

3.Var overvakning av relevanta fragor

Att aktivt 6vervaka relevanta fragor i de bolag som fondernas medel har investerats i for att
ta tillvara andelsagarnas gemensamma intresse ar centralt i var forvaltning. Férvaltarna i
samrdad med placeringsradet arbetar for att integrera fragor om bolagens strategi,
finansiella och icke-finansiella resultat och risker, kapitalstruktur, sociala och miljomassiga
paverkan och bolagsstyrning i alla sina bedémningar och beslut avseende bolagen.
Forvaltarna investerar i princip endast i bolag som har en analyserbar historik, vilket gor att
de I6pande kan folja utvecklingen i varje enskilt bolag i sddan utstrackning att det blir
moijligt att reagera vid handelser av positiv eller negativ karaktar i varje enskilt bolag.

Ta hansyn till frdgor som rér miljo, socialt ansvarstagande och bolagsstyrning (ESG-faktorer)
ar en integrerad del i var investeringsprocess. Vi anser att en integrering av ESG-faktorer
hojer kvaliteten pa investeringsprocessen, vilket pa sikt gynnar fondandelsdgarna. Vara
forvaltare tar del av allmant tillganglig information men séker ocksa aktivt information om
bolagen genom ett flertal informationstjanster— allt i syfte att fa fragor kopplade till bolagen
belysta fran flera perspektiv samt fa ett sa komplett underlag som majligt for
bolagsanalysen och ddarmed kunna fatta valgrundade beslut avseende bolagen. Ytterligare
information om bolagens agerande, sarskilt i fragor som ror ESG-faktorer, anvander vara
forvaltare dven en vilrenommerad extern screeningtjanst, Sustainalytics, med fokus pa
hallbarhetsfragor for kunskapsinhamtning och som stéd fér bedémningar och beslut
avseende bolagen. Forvaltarna uppmuntrar daven bolagen att vara transparenta och
offentliggdra hur de arbetar med ESG-faktorer. (For mer information kring Tellus Fonders
stallningstagande till hdllbarhethetsfragor, las Hallbarhetspolicyn.)

4.Vara dialoger med bolagsforetradare

Vara forvaltare bevakar dven relevanta fragor i de bolag som fondernas medel har
investerats i genom att ta del av presentationer, information vid rapporttillfallen,
deltagande vid moéten, sdsom kapitalmarknadsdagar m.m. dar mojlighet till dialog ges med
foretradare for bolagen. Vara forvaltare arrangerar ocksa moten, som en del i fondernas
placeringsstrategi, med foretradare for dessa bolag. Vid dessa moten fors en dialog
avseende relevanta fragor om bolagens strategi, finansiella och icke-finansiella resultat och
risker, kapitalstruktur, sociala och miljomassiga paverkan och bolagsstyrning.



Om det i ett bolag som fonden investerat i skulle intraffa nagot av tydligt negativ karaktar
och det samtidigt bedoms att detta kommer att fortga, ar det normala att aktierna i bolaget
saljs. Dessa situationer féorekommer endast i undantagsfall och férsaljningen sker da som en
sista atgard nar andra mojligheter till férandring, till exempel utévande av rostratt vid
bolagsstimma eller dialoger med bolagsforetradare, bedéms som utsiktslosa. Ett vanligare
scenario ar att det intraffar handelser i ett bolag som vi anser bor féranleda en tydlig
reaktion, men dar det anda beddms vara i andelsdgarnas gemensamma intresse att tills
vidare helt eller delvis behalla aktierna, till exempel for att varderingsskal gor att en
forsaljning inte kan berattigas. | en sadan situation forsoker forvaltarna i samrad med
placeringsradet fora en dialog med bolaget och, i forekommande fall, utova rostratt pa
bolagsstamman for att paverka utvecklingen i en riktning som bedéms gynnsam for det
berdrda bolaget och darmed dven for fondandelsdagarna. Fondandelsdgarnas gemensamma
intresse blir alltid avgérande for beslutet om vilken atgard som ska vidtas i den uppkomna
situationen.

5.Vart utovande av rostratt och andra rattigheter knutna till aktieinnehavet

Vi deltar pa bolagsstammor dar vi ocksa har deltagit i valberedningsarbetet Vid dessa
bolagsstammor har fondbolaget en egen representant. Vi kan ocksa delta i bolagsstammor i
de bolag dar fonderna tillhor de storre dgarna eller dar innehavet i bolaget representerar ett
icke ovdsentligt innehav i fonden. For att ett deltagande ska vara motiverat ska det finnas
skal for oss att ta stallning till en enskild fraga eller framféra synpunkter. Ett deltagande kan
ocksa vara motiverat dar det finns ett informationsvarde eller nagot att tillféra bolaget
genom att ndrvara vid stamman.

Eftersom vi, for att sprida riskerna, investerar i ett stort antal bolag och bedriver aktiv
forvaltning, ar var bedémning att aktieinnehavets storlek sett i relation till 4gandet av
effektivitetsskal och utifrdn andelsdgarnas gemensamma intresse maste bli styrande for
nivan pa engagemanget i respektive bolag (se dven avsnittet Princip for proportionell
tilldmpning nedan).

6.Var hantering av faktiska och potentiella intressekonflikter

Intressekonflikter kan uppsta i alla verksamheter, sa dven i var verksamhet. | varje situation
dar en faktisk eller potentiell intressekonflikt skulle intraffa ska fondandelsdgarnas intressen
alltid sattas fore andra intressen. Vi verkar i en fortroendebransch dar vi har fatt
fondandelsdgarnas fortroende att forvalta deras medel pa basta satt. Vikten av att
uppratthalla detta fortroende genomsyrar hela var verksamhet. Darfor har vi en hog
ambitionsniva nar det géller att upptacka och hantera eventuella faktiska eller potentiella
intressekonflikter. Utover de lagar som galler for verksamheten har vi riktlinjer kring



hantering av intressekonflikter som reglerar hur vi identifierar, ssmmanstaller, 6vervakar
och I6ser eventuella intressekonflikter.

7.Vara principer fér egen medverkan i valberedningsarbete

| de fall dar fondens innehav i ett bolag ar av en sadan storlek att det gor att vi far mojlighet
att inga i bolagets valberedning, tackar vi som huvudregel ja till att delta i
valberedningsarbetet och darmed till den maojlighet till agarpaverkan och kontroll som det
arbetet innebar. Det ger oss ratt att bland annat foresla stammoordforande, styrelse,
styrelseordférande, revisor och styrelsearvodets storlek och fordelning. Deltagande i
valberedningsarbete ger oss ocksa en god inblick i hur styrelsearbetet fungerar i det berérda
bolaget. De undantagsfall dar vi tackar nej till mojligheten att delta i valberedningsarbetet
kan till exempel vara situationer dar forvaltarna planerar att i nartid sélja hela eller delar av
det portféljinnehav som skulle kvalificera for valberedningsarbete. Vi kan ocksa valja att
lamna valberedningsarbetet i det fall vi inte far gehor for viktiga relevanta fragor som ska
hanteras av en valberedning (se dven nedan om vart agerande vid eskalering).

8.Var hantering av insiderinformation i relation till aktiedgarengagemanget

Vi undviker att forsatta oss i situationer dar vi kan komma att ta del av insiderinformation.
Vara forvaltare respektive foretrdadare i valberedningar iakttar darfor forsiktighet nar de
kommunicerar direkt med styrelsemedlemmar eller foretagsledningar i bolag, dar sadan
information typiskt sett omedvetet skulle kunna réjas. Om det dnda skulle intraffa att vara
forvaltare eller foretradare i valberedningar far del av insiderinformation, har vi interna
rutiner pa plats som reglerar hur informationen ska hanteras sa att insiderhandel inte ska
kunna ske. Rutinerna ar utformade sa att eventuell insiderinformation kan hanteras i
enlighet med gadllande lag och rekommendationer.

9.Vart agerande vid eskalering

Vart aktiedgarengagemang i de bolag som fondernas medel har investerats i bygger pa att
det finns ett fortroende for och en 6msesidig respekt mellan oss och bolagen. | det fall vart
l6pande engagemang i bolagen avseende relevanta fragor inte ar framgangsrikt och det
finns anledning att anse att det foérhallandet kan komma att fortga, kan vi eskalera vart
aktiedgarengagemang. En eskalering kan till exempel ske genom att initiera fler dialoger
med det berérda bolagets styrelseordforande, styrelse eller ledning for att patala det som vi
anser vara fel. Vid féorekommande fall, kan vi vidare ocksa valja att résta emot framlagda
forslag pa bolagsstammor och/eller att samarbeta med andra dgare som delar var
uppfattning for att fa stérre genomslag for uppfattningen.



10.Princip for aktielan

Vi deltar inte i transaktioner eller avtal som innefattar aktielan.

11.Princip for proportionell tillampning

Som framgatt ovan kan vart aktiedgarengagemang komma att utdévas gentemot bolag som
fondernas medel har investerats i, oavsett marknadsvardet eller storleken pa innehavet. Av
praktiska skal anvander vi dock en proportionalitetsprincip vid aktiedgarengagemang.
Proportionalitetsprincipen innebar att fondernas procentuella dgarandel i ett visst bolag
paverkar omfattningen av vart aktiedgarengagemang i det bolaget.

12.Principer for styrelsernas sammansattning

Vi verkar for att styrelsen i de bolag som fondernas medel har investerats i ar val
sammansatt avseende kompetens, erfarenhet och jamn konsférdelning samt i 6vrigt
uppfyller de krav som anges i Svensk kod for bolagsstyrning. | valberedningsarbetet verkar vi
dven sarskilt for att en bredd i rekryteringsbasen tillampas nar ledamoterna i bolagens
styrelser ska utses.

13.Principer for aktierelaterade incitamentsprogram

Vi valkomnar att bolag som fondernas medel har investerats i férsoker att 6ka sina
anstdlldas engagemang i bolagets utveckling genom att gora det mojligt for anstéllda att bli
langsiktiga aktiedgare i bolaget (sa kallat “aktierelaterat incitamentsprogram”). For att
sadana aktierelaterade incitamentsprogram ska vara effektiva anser vi att hdansyn bor tas till
foljande omstandigheter vid utformningen av programmen:

a) Om ett bolag valjer att utforma ett aktierelaterat incitamentsprogram som innebar
att nya aktier ges ut till anstallda s3 kommer det att innebara en utspadning. En
sadan utspadning bor over en tioarsperiod inte Overstiga tio procent av kapitalet i
bolaget. En hogre niva ar tankbar om aktier tecknas av de anstéllda pa
marknadsmassiga villkor.

b) Den anstéllde bor ta nagon form av risk kopplad till aktieinnehavet och/eller bér
utfallet av innehavet vara kopplat till en prestation, till exempel vinstutveckling per
aktie, dar prestationen inte bor vara for enkel att uppna.

c) Den totala kostnaden for incitamentsprogrammet for bolaget maste sta i rimlig
proportion till bolagets ld6nesumma.



d) Utfallet av aktieinnehavet for den anstallde bor sta i rimlig proportion till den
anstalldes 16n. Detta bor gdlla dven vid en mycket positiv utveckling fér bolaget.

e) Incitamentsprogrammet bér omprdvas atminstone var tredje ar

f) Incitamentsprogrammet bor inte bidra till att omotiverade skillnader gérs mellan
olika grupper av anstallda.

14.Begransning av vart inflytande

Fondbolag far enligt 5 kap. 20 § lagen (2004:46) om vardepappersfonder inte forvarva aktier
med en sadan rostratt som gor det mojligt att utdva ett vasentligt inflytande 6ver ledningen
av ett foretag. Bestammelsen tillampas pa de forvaltade fondernas sammanlagda innehav.
Det finns inte ndgon fast grans for nar fondbolag kan anses ha ett sadant “vasentligt
inflytande” som avses utan en bedémning maste géras med ledning av hur dgarstrukturen i
bolaget i 6vrigt ser ut (se prop. 2002/03:150 s. 219 ff.).

Mot bakgrund av regelverket har vi beslutat att de sammanlagda innehaven (dvs. fondens
dgarandel) i ett enskilt bolag aldrig far 6verstiga 10 procent av detta bolags aktier eller
rostratt.

Eftersom ett vasentligt inflytande i vissa fall kan anses foreligga dven om fondens innehav i
ett bolag understiger tio procent, gor vi en utdokad kontroll i de fall ett sammanlagt innehav
Overstiger fem procent. Var administration gér ocksa kontinuerliga kontroller av att
fondernas dgarandel inte medfor att ett vasentligt inflytande uppnas i de bolag som
fondernas medel har investerats i.

15.Tillganglighet

Policyn for aktiedgarengagemang publiceras pa Tellus Fonders hemsida
www.tellusfonder.se och ar foremal for arlig dversyn. Bolagets kontaktperson i dgarfragor ar
VD eller av VD utsedd person. For ytterligare information kontakta fondbolaget pa
telefonnummer 08-545 170 16 eller e-post info@tellusfonder.se.
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